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- PAINEL 3 -

ANALISE ESTATICA E DINAMICA NOS NOVOS GUIAS PARA ANALISE DE

CONCENTRAGCAO ECONOMICA: UMA FOTO DO PRESENTE OU UM FILME SOBRE O
FUTURO?

Descricao do painel: O CADE anunciou que deve emitir trés novos Guias, para analise
de: (1) Concentracdes Horizontais com Produtos Homogéneos, (2) Concentracoes
Horizontais com Produtos Diferenciados e (3) Concentracdes Verticais. Este Painel
discutira os novos testes para avaliar efeitos unilaterais e coordenados, o dialogo dos

novos Guias com as novas Guidelines publicadas pelo DOJ e a FTC e o embate entre a
analise estatica e dinamica do mercado.



Informes sobre Guias

Estao planejados os seguintes guias:

1. Guia de Atos de Concentracao Horizontal
2. Guias de Atos de Concentracao Vertical
3. Resolucao de Contrato Associativo

4. Guias de Condutas Selecionadas

Grupo de Trabalho: Ricardo Machado Ruiz, Elvino de Carvalho Mendonca, Eduardo
Pontual, Alessandro Octaviani, Victor Silva, Camila Alves, Alexandre Henriksen.




GUIA DE ATOS DE CONCENTRACAO HORIZONTAL

PRINCIPAIS TEMAS E DISCUSSOES:

1 — ESTRUTURA INDUSTRIAL E ESTRATEGIAS

2 — DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

3 — PARTICIPACAO DE MERCADO E CONCENTRACAO
4 — RIVALIDADE E EFEITOS UNILATERAIS

5 — ANALISE DOS EFEITOS COORDENADOS

6 — PODER DE COMPRA E RELACOES VERTICAIS

7 — CONDICOES DE ENTRADA

8 — EFICIENCIAS ECONOMICAS

9 — AVALIACAO FINAL DO ATO DE CONCENTRACAO



1 — ESTRUTURA INDUSTRIAL E ESTRATEGIAS

- A sistematizacao das informacgoes. Perspectiva geral do ato de concentracao.

-Tipo de estrutura de mercado: concorréncia perfeita, concorréncia imperfeita,
oligopodlio homogéneo ou diferenciado, oligopsdnio homogéneo ou diferenciado etc.

- Padrao de concorréncia. Organizacao produtiva. Determinantes estruturais.
- Variedade de estratégias e seus determinantes. Assimetrias entre firmas.

- Evolugao recente da industria: estrutura e mudancas na industria (-5 anos).
- Entradas e saidas. Impactos externos e rupturas estruturais etc.
- Mudancas tecnologicas.

- Empresas lideres e posicao das requerentes. Estrutura de ativos, estratégias,
clientelas. Estratégias empresariais, capacitacoes tecnoldgicas e organizacionais
especificas das lideres e requerentes. Politicas publicas e regulacao setorial.



2 — DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

- Descricao das linhas de produtos concorrentes e substituicao.
- CondicOes para importacao e para exportacao.
- Custo de transporte.

- Mobilidade de consumidores, de produtores e de produtos.
- Barreiras tarifarias, regulatorias ou de qualquer natureza.
- Delimitacao geografica do mercado relevante.

- Dimensionamento do mercado relevante.
- Taxas de crescimento do mercado recente (-5 anos) e projetada (+5 anos).
- Diferenciacao e segmentacdes no mercado relevante.

- Identificacao, segmentacao e hierarquizacao de consumidores ativos.
- Identificacao, segmentacao e hierarquizacao de concorrentes ativos.

- Identificacdo das sobreposicoes horizontais, verticais e/ou complementares.



3 — INDICADORES DE PARTICIPACAO DE MIERCADO

- Identificacdo das varidveis/unidades e aderéncia ao caso em analise.
- Identificacao e localizacao das unidades de producao nos mercado relevantes.

- Indices de concentracdo antes e depois da operacdo: Cr, C4, HHI, variacdo de HHI e
outras medidas de concentracao.

- Estimativa de participacao de produtores com mais de 5% de participacao.
- Dimensionar a franja industrial (firmas com menos de 5%).

- Estimativa de participacao de consumidores mais de 5% de participacao.
- Dimensionar a franja de consumidores (consumidores com menos de 5%).

- H3 estabilidade nas participagoes de mercado de empresas dominantes (-5 anos)?

- H3 estabilidade nas participagoes de mercado de consumidores dominantes (-5
anos)?



AYD

4 — RIVALIDADE E EFEITOS UNILATERAIS

- Contestabilidade, escopo produtivo e substituicao de produtos.
- Escopo produtivo e adaptabilidade da oferta.
- Substituicao de produtos e adaptabilidade da demanda.

- Caracteriza¢ao de consumidores ativos; foco preferencial nas lideres e +20%.
- Caracterizag¢ao de concorrentes ativos; foco preferencial na lideres e +20%.

- Assimetrias e simetrias entre concorrentes. “Proximidade” concorrencial.

- Capacidade produtiva e ociosa. Tempo para ampliacao da oferta.

- Sistemas de distribuicao e comercializacao.

- Os contratos predominantes e tipicos da industria.

- Produtos homogéneos ou diferenciados?

- Os determinantes da concorréncia: precos e outras formas de concorréncia.
- Insuficiéncia da participacao como indicador de rivalidade.

- Identificacao de fatores chaves de rivalidade e sucesso competitivo.

- Avaliaiéio ﬁeral dos determinantes do Eoder de mercado e efeitos unilaterais.



5 — ANALISE DOS EFEITOS COORDENADOS

- Importancia de empresas lideres e da franja industrial.
- Escopo produtivo e adaptabilidade da oferta.
- Substituicao de produtos e adaptabilidade da demanda.

- Entrada e saida de empresas.
- Estabilidade de capacidade produtiva, de clientelas e da tecnologia.
- Tempo para ampliacao de capacidade produtiva.

- Observar as similaridades ou diferengas entre as empresas e consumidores.
- Diferencas de custos, insumos, fornecedores, distribuidores, clientela, tecnologias de
produtos e processo.

- Mecanismos de monitoramento da concorréncia e transparéncia de informacgoes.

- Capacidade de retaliacao das empresas a desvios de comportamento.
- Relagdes diretas e indiretas entre as empresas.

- Avaliaiéo dos efeitos coordenados.



6 — PODER DE COMPRA E RELACOES VERTICAIS

- Integragao vertical, quase-integracao e contratualizacao.
- Frequéncia e montante das trocas verticais a montante e jusante.

- Caracterizacao dos principais consumidores e fornecedores.
- Identificacao e hierarquizacao de consumidores e fornecedores.

- Niveis de concentracao de agentes a montante e a jusante.

- Rede de fornecedores e de servicos utilizados e/ou disponiveis.
- Redes de distribuicdo e de servicos utilizados e/ou disponiveis.

- Possibilidade de substituicao de fornecedores e distribuidores.
- Entrada de novos fornecedores e distribuidores.

- Custos de transferéncia para fornecedores, distribuidores e consumidores.

- Avaliacao do poder de mercado de fornecedores, distribuidores e consumidores.



7 - CONDICOES DE ENTRADA

- Elaboragao e andlise de projetos (nova capacidade e nova firma).

- Investimento, fluxo de caixa, estrutura de capital, rentabilidade, VPL, TIR etc.
- Identificacao e hierarquizacao de concorrentes potenciais.

- Identificar as barreiras a entrada de novos ofertantes, firmas ou produtores.

- Ativos tangiveis e tecnologias. Importancia de ativos tangiveis e intangiveis.

- Custos irrecuperaveis.

- Acesso a insumos, fornecedores distribuidores.

- Acesso a infraestrutura publica ou privada (transporte, comunicacao, energia etc).

- Economias de Escala e Economias de Escopo.
- Escala Minima Técnica e Escala Minima Viavel.
- Preferéncia dos consumidores (diferenciacao, marcas, customizacao etc)

- Tempo para entrada. Entradas e saidas nos -5 anos.
- Fragilidades competitivas das saidas. Vantagens competitivas das entrantes.

- guais incentivos a entrada?



8 — EFICIENCIAS ECONOMICAS

- Identificacao das eficiéncias econbmicas totais da operacao.
- Identificacao das eficiéncias econdmicas especificas da operagao.

- Caracterizacao e dimensionamento das eficiéncias em termos de custos, quantidade
produzida, variedade de produtos, reducao de ociosidades, redundancias etc.

- Impactos nas empresas (rentabilidade, faturamento, producao, emprego etc).
- Tempo para efetivacao das eficiéncias.
- Investimentos complementares.

- Oferta para novos consumidores?
- Oferta para novos mercados?

- Novos produtos?

- Novos processos?



9 — AVALIACAO FINAL DO ATO DE CONCENTRACAO

- Cenario 1: Tendo como referéncia a analise acima, descreva a provavel configuracao
futura dos mercados relevantes sem a operacao.

- Cenario 2: Tendo como referéncia a analise acima, descreva a provavel configuracao
futura dos mercados relevantes com a operacao.

- Avalie o impacto da opera¢ao nestes dois contextos.
- Identifique e hierarquize os impactos negativos e positivos da operagao.

- Impactos na produtividade do trabalho?

- Nivel de emprego?

- Geracgao de renda? Salarios? Lucro? Excedente Economico?
- Impactos nos pregos?

- Distribuicao de ganhos para os consumidores?

- Impactos na variedade de produtos?

- Impactos na quantidade e qualidade ofertada?
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